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 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เรื่อง การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป) 
จัดโดย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 

หลักการและเหตุผล 
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ((SSttrraatteeggyy  PPllaannnniinngg) ) เปนเครื่องมือในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
และเปนสวนสําคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา  โดย กําหนดทิศทางและเปาหมายในการพัฒนา      
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหมีความสอดคลองกับสถานการณทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในปจจุบัน   
เปนไปตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545     
ไดกําหนดจุดมุงหมายและหลักการจัดการศึกษาท่ีมุงเนนคุ ณภาพและมาตรฐานในหมวด 6 มาตรฐาน     
และการประกันคุณภาพการศึกษา ซ่ึงประกอบดวย  ระบบประกันคุ ณภาพภายใน และระบบประกัน
คุณภาพภายนอก อีกท้ังใหเปนไปตาม มาตรฐานท่ี 12 มาตรฐานการศึกษา (ข้ันพ้ืนฐาน) ศูนยพัฒนา      
เด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน วาดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางตอเนื่องตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA ในตัวบงชี้ 12.2 จัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  โดยเนนจุดเดนท่ีสะทอนถึงความเปนอัตลักษณของศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก ดังนั้น การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดวิสัยทัศน     
พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัด และไดนํามาจัดทําแผนงานท่ีประกอบดวยโครงการตางๆ 
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ ตามกลยุทธท่ีกําหนด ในระหวางปการศึกษา  
 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ไดจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  เรื่อง การจัดทําแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป)  ข้ึน เพ่ือเปน
การชี้แนะ แนวทาง การทําความเขาใจ ใหกับบุคลากรทางการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน    
ในการจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําปไดอยางถูกตอง       
อีกท้ังเปนการวางแผนพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการดานการจัดประสบการณการเรียนรูสําหรับ       
เด็กปฐมวัย ดานบุคลากร อาคารสถานท่ี และสิ่งแวดลอมท่ีเก่ียวของกับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก โดยกําหนด
เปาหมายในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กอยางตอเนื่อง ดวยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย         
และปฏิบัติใหไดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติงานประจําป  ซ่ึงโครงการนี้จะเริ่มดําเนินการ    
ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ ถึง 31 สิงหาคม 2557  กําหนดรุนท่ีจัดอบรมจํานวน 16 รุน ท่ัวประเทศ          
 

วัตถุประสงค 
1.  บุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3-5 ป  และ

แผนปฏิบัติการประจาํป 
2. สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษานําไปดําเนินการ มีการพัฒนา แสวงหาความรูหรือทักษะ  

และสามารถนําไปสูการปฏิบัติในการจัดทําแผนประจําปตอไป 
3. ศูนยพัฒนาเด็กเล็กไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง เกิดประสิทธิภาพตอ ผูเรียน ครู  

สถานศึกษา และสอดคลองกับมาตรฐานท่ี 12  มาตรฐานการศึกษา (ข้ันพ้ืนฐาน) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กของ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วาดวย ศูนยพัฒนาเด็กเล็กมีการจัดระบบประกันคุณภาพภายในศูนยพัฒนา
เด็กเล็กอยางตอเนื่องตามระบบวงจรคุณภาพ PDCA    
  

กลุมเปาหมาย 
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 เชิงปริมาณ บุคลากรทางการศึกษา นักวิชาการ หัวหนาศูนย พัฒนาเด็กเล็ก  ครูผูดูแลเด็ก  
สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน กระทรวงมหาดไทย 
 เชิงคุณภาพ ผูเขารับการอบรม ท่ัวประเทศ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนการ      
เตรียมความพรอมสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป 
 

วิธีดําเนินงาน 
 อบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร เรื่อง “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  (แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระยะ 3-5 ป  และแผนปฏบิัติการประจําป) ”  ซึ่งประกอบไปดวย  การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การวิเคราะห SWOT ของสถานศึกษา กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย กําหนดมาตรฐาน
การศึกษา คาเปาหมาย กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ กิจกรรม สภาพความสําเร็จ กําหนดแผน
งบประมาณ โครงการ กิจกรรม กําหนดบทบาทหนาที่ บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก กําหนดแผนการติดตาม 
ประเมินผลแตละเปาหมาย การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป การเก็บขอมูลสารสนเทศ ดานผูเรียน ครู        
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ระยะเวลาดําเนินการ 
เดือนกุมภาพันธ 2557 – สิงหาคม 2557  

 

งบประมาณดําเนินการ 
 องคกรปกครองสวนทองถ่ินตนสังกัดของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก หรือ ผูสนใจเขารวมโครงการ 
 

คาธรรมเนียมการอบรมและสถานท่ีดําเนินการ 
 อบรมเชิงปฏิบัติการ จํานวน 2 วัน 1 คืน  คาธรรมเนียมการอบรมทานละ 3,850  บาทถวน        
พักท่ีโรงแรมสถานท่ีจัดการอบรม  โดยแบงเปน 16 รุน  ท่ัวประเทศ 

**หมายเหตุ : ผูสมัครท่ีชําระเงินกอนมีสิทธิ์กอน  ทางโครงการฯ รับสมัครเพียง 230 คนตอรุน
เทานั้น และทางโครงการจะมีการแจงผานเว็บไซตโดยระบุขอความในรุนดังกลาววา “เต็ม” และจะสง 
SMS ถึงผูสมัครซ่ึงยังไมไดชําระคาลงทะเบียนทราบ ดังนั้น กรุณาตรวจสอบท่ีเว็บไซตโครงการกอนชําระ
คาลงทะเบียน 

 

ส่ิงท่ีผูเขาอบรมจะไดรับดังนี้ 
1.วุฒิบัตรผานการอบรม  2.ท่ีพัก 1 คืน  3.อาหารเชา 1 ม้ือ 

 4.อาหารกลางวัน 2 ม้ือ  5.อาหารเย็น 1 ม้ือ  6.อาหารวาง 3 ม้ือ 
 

สถานท่ีดําเนินการจัดอบรม : แบงเปน 16 รุน จัดข้ึนใน 9 จังหวัด ดังนี้  

รุนท่ี วันท่ีจัดอบรม จังหวัด สถานท่ี 

1 2 – 3 เมษายน 2557 กรุงเทพมหานคร อาคารดร.ศิโรจน ผลพันธิน มรภ.สวนดุสิต 

2 18 – 19 เมษายน 2557 สุราษฎรธานี โรงแรมนิภาการเดน 

3 21 – 22 เมษายน 2557 นครศรีธรรมราช โรงแรมทวินโลตัส 

4 25 – 26 เมษายน 2557 สงขลา โรงแรมซากุระแกรนดวิว หาดใหญ 

5 7 – 8 พฤษภาคม 2557 กรุงเทพมหานคร อาคารดร.ศิโรจน ผลพันธิน มรภ.สวนดุสิต 
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หมายเหตุ สถานท่ีจัดอบรมอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม กรุณา ตรวจสอบ วัน       
และสถานท่ีกอนการเดินทางเขาอบรมท่ี www.dusitcenter.org และทางโครงการจะสง SMS แจงให       
ผูเขาอบรมรับทราบอีกทางหนึ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงวันหรือสถานท่ีจัดอบรม    
 
  

ติดตอสอบถามรายละเอียดไดท่ี 
โทรศัพท 02-2445982-3 หรือดูรายละเอียดการสมัครไดท่ี  www.dusitcenter.org หัวขอ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา” (แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระยะ 3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป) 

 
 

ปฏิทินการรับสมัคร / การประกาศรายช่ือผูเขารับการอบรม 
 

รุนที่ วันที่จัดอบรม 
การชําระ 

คาลงทะเบียนอบรม 
จังหวัด 

ที่จัดอบรม 
ประกาศรายชื่อและ
สถานะการชําระเงิน 

1 2 – 3 เมษายน 2557 ผูสมัครที่ชําระเงินกอน 
มีสิทธ์ิกอน 

ทางโครงการฯ รับสมัคร
เพียง  230 คนตอรุน

เทานั้น  
 

กรุงเทพมหานคร 1.เมื่อทําการสมัคร 
เขาอบรมท่ี 

www.dusitcenter.org  
เรียบรอยแลว  

กรุณาตรวจสอบรายช่ือ     
ท่ีหัวขอประกาศรายชื่อ  

กอนไปชําระเงิน หากยังไม

2 18 – 19 เมษายน 2557 สุราษฎรธานี 

3 21 – 22 เมษายน 2557 นครศรีธรรมราช 

4 25 – 26 เมษายน 2557 สงขลา 

6 11 – 12 พฤษภาคม 2557 เชียงใหม โรงแรมเชียงใหมออรคิด 

7 15 – 16 พฤษภาคม 2557 พิษณุโลก โรงแรมทอปแลนด 

8 24 – 25 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี โรงแรมเจริญโฮเตล 

9 26 – 27 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี โรงแรมเจริญโฮเตล 

10 28 – 29 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี โรงแรมเจริญโฮเตล 

11 6 – 7 มิถุนายน 2557 อุบลราชธานี โรงแรมลายทอง 

12 14 – 15 มิถุนายน 2557 บุรีรัมย โรงแรมเทพนคร 

13 18 – 19 มิถุนายน 2557  กรุงเทพมหานคร อาคารดร.ศิโรจน ผลพันธิน มรภ.สวนดุสิต 

14 28 – 29 มิถุนายน 2557 เชียงใหม โรงแรมเชียงใหมออรคิด 

15 19 – 20 กรกฎาคม 2557 พิษณุโลก โรงแรมทอปแลนด 

16 30 – 31 สิงหาคม 2557 อุบลราชธานี โรงแรมสุนียแกรนดแอนดคอนเวนช่ันเซนเตอร 

http://www.dusitcenter.org/
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5 7 – 8 พฤษภาคม 2557 กรุงเทพมหานคร พบรายชื่อผูสมัคร กรุณา
กรอกขอมูลการสมัครใหม

อีกครั้งหน่ึง 
 

2.กรุณาตรวจสอบสถานะ  
การชําระเงินผานทาง     
หัวขอประกาศรายชื่อ 

ทางโครงการจะใหสิทธ์ิ 
ในการเขาอบรม 
เฉพาะผูสมัคร  

230 ทานแรกที่ชําระ
คาลงทะเบียนกอนเทานั้น 

6 11 – 12 พฤษภาคม 2557 เชียงใหม 

7 15 – 16 พฤษภาคม 2557 พิษณุโลก 

8 24 – 25 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี 

9 26 – 27 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี 

10 28 – 29 พฤษภาคม 2557 อุดรธานี 

11 6 – 7 มิถุนายน 2557 อุบลราชธานี 

12 14 – 15 มิถุนายน 2557 บุรีรัมย 

13 18 – 19 มิถุนายน 2557  กรุงเทพมหานคร 

14 28 – 29 มิถุนายน 2557 เชียงใหม 

15 19 – 20 กรกฎาคม 2557 พิษณุโลก 

16 30 – 31 สิงหาคม 2557 อุบลราชธานี 

 
 

วิธีการสมัครและการชําระเงิน มี 4 ข้ันตอน ดังนี้ (กรอก , ชําระ , แฟกซ , ตรวจสอบ) 
กรุณาปฏิบัติตาม 4 ข้ันตอนนี้ มิเชนนั้นทานจะชําระเงินแลวและไมมีรายช่ือ สงผลตอทานในวันอบรม)
 1. กรอกขอมูลการสมัครผาน เว็บไซตโครงการ www.dusitcenter.org หัวขอ โครงการอบรม     
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ” (แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ       
3-5 ป และแผนปฏิบัติการประจําป)  เม่ือทําการสมัครเรียบรอยแลว กรุณาตรวจสอบรายชื่อท่ีหัวขอ
ประกาศรายชื่อกอนไปชําระเงิน หากยังไมพบรายชื่อผูสมัคร กรุณากรอกขอมูลการสมัครใหมอีกครั้งหนึ่ง 

2. ชําระคาลงทะเบียน ฝกอบรม  3,850 บาท ดาวนโหลด แบบฟอรมการชําระเงินท่ีเว็บไซต
โครงการ หัวขอ “การชําระเงิน ” และชําระผาน  ธนาคารกรุงไทยทุกสาขาท่ัวประเทศ ช่ือบัญชี                  
มสด.Training ประเภท : กระแสรายวันสาขา : กระทรวงศึกษาธิการ  code : 80149 เลขท่ีบัญชี             
059-6-01352-3  

3. แฟกซสําเนาเอกสารการชําระเงินใหกับทางโครงการ  โดยติดสําเนาเอกสารการชําระเงิน      
ลงในแบบฟอรม TN.01 (ดังเอกสารแนบทายหรือดาวนโหลดผานทางเว็บไซตโครงการ) พรอมท้ังระบุชื่อ
ผูสมัครเขาอบรมและจังหวัดท่ีเลือกอบรม และสงแฟกซใหกับทางโครงการท่ีเบอร  02-2445927 (หากทาน
ชําระเงินแลวแตไมสงแฟกซชื่อผูสมัครเขาอบรม และจังหวัดท่ีเลือกอบรม ใหกับทางโครงการทราบ       
ทางโครงการจะไมทราบวาผูท่ีชําระเงินเขามานั้นเปนผูใด เลือกอบรมรุนใด จึงทําใหไมมีท่ีพัก เพราะยึดถือ
จากเอกสารท่ีสงแฟกซมาใหเทานั้น และทางโครงการจะจัดผูเขาอบรมทานอ่ืนมาแทนท่ีเพ่ือใหครบ 230 คน
ตอรุน) 
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4. ตรวจสอบรายช่ือผูสมัครและสถานะการชําระเงิน ในวันถัดไป(เฉพาะวันทําการ)  ท่ีเว็บไซต
โครงการ หัวขอ “ประกาศรายชื่อ” หากไมพบรายชื่อหรือสถานะการชําระเงินไมมีการเปลี่ยนแปลง  ผูสมัคร
เขาอบรมกรุณาติดตอ โทรศัพท 02-244-5982-3  

 

การเตรียมตัวเขาอบรมและควรปฏิบัติในวันอบรม ดังนี้ 
1. นําสําเนาใบชําระเงินจากธนาคาร กรุงไทย เพ่ือมาแลกรับใบเสร็จรับเงินท่ีออกโดยมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต 
  2. นําขอมูล วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก      

3. กรุณาใสกางเกงสุภาพ รองเทาหุมสนเขารวมอบรม เนื่องจากเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการ           
ไมเหมาะสําหรับผูใสกระโปรงในการปฏิบัติกิจกรรม(ไมควรใสกางเกงยีนส-รองเทาแตะ)   
 
เอกสารท่ีตองนํามา ดังนี้ 

1. หนังสือเลมเขียว ข้ันพัฒนา 
  2. หลักสูตรสถานศึกษา (ถามี) 
  3. แผนปฏิบัติการประจําป (ถามี)      
  4. แผนพัฒนาการศึกษา (ถามี)      
 
 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. บุคลากรทางการศึกษาสามารถจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3-5 ป  และ
แผนปฏิบัติการประจาํป 
 2. สงเสริมใหบุคลากรทางการศึกษานําไปดําเนินการ มีการพัฒนา แสวงหาความรูหรือทักษะ  
และสามารถนําไปสูการปฏิบัติในการจัดทําแผนประจําปตอไป 
 3. สามารถรูแนวทางจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนด
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค กลยุทธ  และตัวชี้วัด  และไดนํามาจัดทําแผนงานท่ีประกอบดวยโครงการ
ตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุผลสําเร็จ ตามกลยุทธท่ีกําหนด  ในระหวางปการศึกษา และเปนเอกสาร
เพ่ือรองรับระบบประกันคุณภาพภายใน และระบบประกันคุณภาพภายนอก      
 
 

ผูรับผิดชอบโครงการ 
สํานักงานประสานงานโครงการความรวมมือทางวิชาการระหวางกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

กับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต (รมป.) 
 

ท่ีปรึกษาโครงการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ผศ.ดร.พิทักษ จันทรเจริญ อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
รศ.ดร.ศิโรจน ผลพันธิน  ประธานคณะกรรมการอํานวยการ 
รศ.ดร.ณัฏฐารมณ จุฑาภัทร รองอธิการบดีฝายวิชาการ  
รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย ประธานท่ีปรึกษาอธิการบดี  

  

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
นายวัลลภ พริ้งพงษ   อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
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นายชาญนะ เอ่ียมแสง  รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
นายวีระชาติ ทศรัตน   ผูอํานวยการสวนสงเสริมการศึกษานอกระบบ 

และพัฒนากิจกรรมเยาวชน กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

 
วันท่ี 1 ของการอบรม 
เวลา  08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน หองประชุม 
 08.30 – 09.00 น. ประธานเปดการอบรม  
 09.00 – 09.15 น. รับประทานอาหารวาง 
 09.15 – 12.00 น. บรรยายพิเศษ พรอมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
   การศึกษาระยะ 3-5 ป” : การวิเคราะห SWOT ของสถานศึกษากําหนดวิสัยทัศน 
   พันธกิจ เปาหมาย กําหนดมาตรฐานการศึกษา คาเปาหมาย กําหนดยุทธศาสตร 
   กลยุทธ โครงการ กิจกรรม สภาพความสําเร็จ กําหนดแผน  งบประมาณ โครงการ 
   กิจกรรม การเก็บขอมูล สารสนเทศดานผูเรียน ครู สถานศึกษา กําหนดบทบาท
   หนาท่ี บุคลากรในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  
   โดย อาจารยวิไล ธนวิวัฒน  

   (ท่ีปรึกษาอธิการบดีฝายประกันคุณภาพโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ) 

 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 15.45 น. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ3-5ป”(ตอ) 
   โดย  อาจารยวิไล ธนวิวัฒน และคณาจารย จากมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 15.45 – 16.00 น. รับประทานอาหารวาง 
 16.00 – 17.00 น. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ3-5ป”(ตอ) 
 18.00 – 20.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
 

วันท่ี  2 ของการอบรม 
เวลา  08.00 – 08.30 น. ลงทะเบียน หองประชุม 
 08.30 – 10.30 น. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป” 
 10.30 - 10.45 น. รับประทานอาหารวาง  
 10.45 – 12.00 น กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป”(ตอ) 
 12.00 – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
 13.00 – 15.00 น. กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “การออกแบบสรุปผลประเมินกิจกรรม   
   และโครงการตามแผนปฏิบัติ”  
   และสรุปองคความรูโดย อาจารยสิริยากร กองทอง 
   โดย (ผูอํานวยการสํานักงานประสานงานโครงการความรวมมือทางวิชาการฯ)  
 15.00 – 15.30 น. พิธีมอบวุฒิบัตรแกผูเขาอบรม  
หมายเหตุ : กําหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 

กําหนดการ  
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาระยะ 3-5  ป  และแผนปฏิบัติการประจําป) 


